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_ ESTUDO TECNICO PRELIMINAR tGENEROS ALIMENTICIOS
1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO E RESULTADOS PRETENDIDOS

1.1. Este Estudo Técnico Preliminar tem como intuito analisar a viabilidade para aquisicao de itens de
géneros alimenticios, conforme quantidades e especificagbes apresentadas, com o objetivo de suprir 0
setor de almoxarifado, para o periodo de 1 (um) ano, permitindo o consumo na Sede, prédio anexo e
Delegacias Regionais do Conselho Regional de Corretores de Imoveis — 12 Regiao/RJ.

1.2. A aquisigédo visa atender a demandas do publico interno e externo do Conselho, possibilitando
alcancar melhorias nas condicbes de trabalho de cada setor, fortalecer positivamente o clima
organizacional e prestar um servigo publico de exceléncia e qualidade aos corretores de iméveis.

1.3. Esta aquisigédo esta prevista no Plano Anual de Contratagdes para o ano de 2024 deste Conselho,

sendo necessario para o alcance das metas estabelecidas.

| 2. REQUISITOS DA CONTRATAGAO |

2.1. A(s) empresa(s) vencedora(s) devera(dao) atender, no que couber, o critério de sustentabilidade
ambiental previsto na Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19 de janeiro de 2010, além de outras
exigéncias legais de Sustentabilidade Ambiental na execuc¢éo do servigo.

2.2. Nao sera admitida a subcontratagéo do objeto contratual.

2.3. Nao havera exigéncia de garantia contratual de execucao.

| 3. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E VALORES PARA CONTRATAGCAO

3.1. As quantidades, especificagdes conforme tabela abaixo:

ITEM DESCRIGAO VALOR ESTIMADO | U/C QUANT.
1 \S):gtuéotrgg(i)csifnal, torrado e moido, embalagem a R$28.560,00 1200 PCT
2 |Agucar refinado, embalagem com 1kg. R$8.080,00 1200 PCT
5 fogant lidosacans com 100 velace w0 | a0 |
4  |Cha de camomila, caixa com 10 sachés. R$612,00 60 CX
5 |Cha de erva doce, caixa com 10 sachés. R$612,00 60 CX
6 [Chade erva cidreira, caixa com 10 sachés. R$780,00 60 CX
7  ICha de maga com canela, caixa com 10 sachés. R$848,00 60 CX
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3.2. O custo estimado total da contratagdo ¢ de R$40.516,00 (quarenta mil, quinhentos e dezesseis

reais), valor alcangcado por meio de cotagao direta com fornecedores.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO |

4.1. Em consulta a contratagdes similares efetuadas pela Administragdo Publica, é possivel notar que
existe uma grande quantidade de empresas que atuam no fornecimento de itens de géneros
alimenticios.

4.2. Para a aquisi¢ao, dentre as possibilidades levantadas, temos:

1) A compra dos itens aliementiceos para o exercicio corrente, podendo ocorrer por Registro de Pregos
ou néo.

Il) Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos copeiragem, com o fornecimento

dos insumos necessarios.

[ 5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

5.1. A solugao escolhida, para a necessidade apresentada, é a aquisicdo dos itens listados de género
alimenticios para atender as necessidades deste Conselho pelo periodo de 1 (um) ano.

5.2. A aquisicdo sera realizada por meio de Contratagdo Direta — Dispensa Eletrénica, conforme
diretrizes da lei n°® 14.133/2021.

5.3. O certame sera realizado em 7 (sete) itens, podendo a empresa participar de quantos quiser.

| 6. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO |

6.1. A dispensa sera parcelada, uma vez que é possivel, devido a falta de conex&o técnica entre os

itens, além de o sistema ndo permitir o agrupamento de itens.

| 7. PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS PELA ADMINISTRAGAO

7.1. Nao sera necessario tomar providéncias previamente a aquisicdo dos bens.

| 8. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

8.1. Nao verificamos a necessidade de contratacdes interdependentes.

| 9. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

9.1. Os envolvidos no processo devem observar o correto descarte de residuos.
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10. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA
CONTRATAGCAO

10.1. O presente estudo foi elaborado em conformidade com os requisitos técnicos necessarios ao
cumprimento das necessidades e objeto da aquisicdo. O planejamento atende adequadamente as
demandas deste Conselho, os beneficios sdo adequados, os custos previstos sdo compativeis, os riscos
envolvidos sdo administraveis e a area requisitante priorizara os fornecimentos de todos os elementos
aqui relacionados necessarios a consecuc¢ao dos resultados pretendidos. Apds reuniao, feita com equipe
designada, para fazer o estudo preliminar, foi concluido que a aquisi¢cao é viavel, necessaria, e encontra-
se dentro do orgcamento do Conselho Regional de Corretores de Iméveis — 12 Regido - RJ, sendo

considerada a melhor solugéo.

| 8 — MAPA DE RISCOS |

[ FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO |

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

RISCO 1 - SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA O PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

PROBABILIDADE ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Id Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar
prejuizos na contratacao
Id Agao Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para
1 os estudos em tempo habil para que ndo haja Superintendéncia
prejuizos durante a fase de planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe de planejamento que
nao estejam tendo rendimento
1 Capacitar os servidores escolhidos para o Superintendéncia
planejamento
Designar membros com mais experiéncia em
contratagoes
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Id Dano
1 Contratacdo e execucdo deficiente do objeto
Id Acdo Preventiva Responsavel
Verificar se o objeto foi especificado
1 adequadamente, contemplando quantidade Equipe de Planejamento
estimada.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Complementacdo das informagdes nos estudos

1 preliminares e correcdo da inconsisténcia durante a Equipe de Planejamento
elaboracdo do termo de referéncia

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO 3 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COM CONTEUDO INSUFICIENTE PARA ATINGIR

OBJETIVO
PROBABILIDADE ( )Baixa ( x )Média ( )AlRa
IMPACTO ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Id Dano
1 Estudos preliminares deficientes
Id Agdo Preventiva Responsavel
Realizar levantamento com a superintendéncia e Equioe de
1 setor requisitante, fazendo constar no ETP as Pl quip t
informacgdes pertinentes anejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos Equipe de
preliminares Planejamento
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RISCO 4 - ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA

PROBABILIDADE ( )Baixa (x)Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Id Dano
1 Nao obter sucesso na licitacao devido ao preco estar inferior ao praticado
no mercado ou adquirir os materiais com sobrepreco.
Id Agao Preventiva Responsavel
Realizar a estimativa de precos utilizando diversas
1 fontes de pesquisa, dentre elas: contratacoes Equipe de
publicas similares, site de dominio amplo, nota Planejamento
fiscal eletronica e cotacdo direta com fornecedores.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisar os precos encontrados, verificar se trata do ,
) . g ~ . Equipe de
1 objeto similar. Solicitar nova cotacao caso nao seja :
aceita Planejamento

RISCO 5 - DOTACAO ORGAMENTARIA DIVERGENTE DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

PROBABILIDADE ( X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Id Dano
1 Licitacdo fracassada, deserta ou contratacao deficiente, gastos com
processo licitatorio ineficiente
Id Acao Preventiva Responsavel
Checar durante a fase de instauracao do processo .
o ) L p Equipe de
1 se 0 quantitativo de material necessario esta de Planei ¢
acordo com a dotacdo orcamentaria do ano vigente anejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Reduzir o quantitativo solicitado ou aguardar ajuste Equipe de
1 da conta para atender a necessidade integral do p| quip ¢
Conselho anejamento
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ETAPA: ELABORAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO 6 - FALHA NA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

PROBABILIDADE ( )Baixa (x)Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Id Dano
1 Licitacao fracassada, deserta ou contratacao deficiente, gastos com
processo licitatorio ineficiente
Id Acgao Preventiva Responsavel
Checar se todas as informacles necessarias para ,
e ) = ! Equipe de
1 especificagcao do objeto e execugao do servigo Planei ¢
fazem constar no termo de referéncia anejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo do termo de referéncia com inclusao das Equipe de
instrugdes ausentes Planejamento

[ FASE DE ANALISE — SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 7 - AQUISICAO DO OBJETO INFERIOR A EXIGIDA NO INICIO DA CONTRATACAO

PROBABILIDADE (x)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Id Dano
1 A empresa contratada n€10 gtender complgtgmente 0 objet~o, conforme exigido no Termo de
Referéncia, quando do inicio da execugao do contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia que os licitantes
1|l e e cpechietes o B Dt de Lo Conos
previsto no Edital.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Desclassificagdo da proposta vencedora Setor de Licitagao e Contratos
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PROBABILIDADE ( )Baixa ( )Média (x)Alta
IMPACTO ( )Baixa (x)Média ( )Alta
Id Dano
1 Paralisacdo do certame até que a exigéncia seja compreendida/sanada
Id Acao Preventiva Responsavel
Incluir referéncias a dispositivos legais e/ou
1 jurisprudéncias que fundamentem a inclusdo de Setor de Licitagdo e Contratos
exigéncias ndo usuais na contratacdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Criar um nivel de revisdo e supervisdo do edital Setor de Licitagdo e Contratos

| FASE DE ANALISE — GESTAO DO CONTRATO

ETAPA: FORMALIZAGCAO DO CONTRATO
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RISCO 9 - NAO ASSINATURA DO CONTRATO
PROBABILIDADE (x)Baixa ( )Média ( )Ala
IMPACTO ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Id Dano
1 Atraso na aquisicdo do objeto. Custos para administragao
Id Agao Preventiva Responsavel
Verificacao na fase de habllltagag fjo cert'a(ne qQUe 0| goior de Licitagdo e
1 fornecedor reune todos os requisitos exigidos em
; Contratos
edital
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Reabertura do certgme e volta de fase Qe licitacao Setor de Licitag&o e
1 para convocacao de fornecedor mais bem Contrat
classificado ontratos
ETAPA: DESIGNAGAO DOS FISCAIS DO CONTRATO
RISCO 10 - ATRASOS NA FASE DE IMPLANTAGCAO CONTRATUAL
PROBABILIDADE ( )Baixa (x)Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa (x)Média ( )Alta
Id Dano
1 Atraso na entrega dos produtos
Id Agao Preventiva Responsavel
Estipular o prazo para recebimento dos objetos e ,
1 inicio da execugdo contratual Setor de Almoxarifado
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Fazer constar no Termo de Referéncia que em caso
1 de atraso na entrega dos produtos no prazo Setor de Almoxarifado

determinado, a licitante vencedora podera sofrer
sangoes, garantida a prévia defesa.
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CDEAIDI
URECUI'RJ
RISCO 11 - DESIGNACAO DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TECNICA PARA DESEMPENHO DA
ATIVIDADE
PROBABILIDADE (x)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Id Dano
1 Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagao do
contrato
Id Acdo Preventiva Responsavel
Indicar servidor com conhecimento técnico na area
1 do objeto do contrato. Promover capacitacao dos Superintendéncia
fiscais do contrato
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizacao . a
1 do objeto contratado Superintendéncia

| 9. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

FUNCAQ NOME ASSINATURA
Ativ. Especial - Amoxarifado Luis Henrique Souza
Superintendente Marcus Vinicius Cerqueira Limdo

Rio de Janeiro, de de




